Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for Genova
Property Group AB (publ) faststalld p& arsstamma den 3 maj 2023

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses inom ramen for dessa riktlinjer bolagets
styrelseledamdter som har ingatt ett anstéallningsavtal eller konsultavtal med
bolaget eller ett koncernbolag, verkstallande direktor, vice verkstéllande direktor
(om tillampligt) och till dessa rapporterande chefer som ingar i koncernens
ledningsgrupp.

Grundlaggande erséttningsprinciper

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska darfor erbjuda
ersattningar och andra anstéllningsvillkor som mgjliggor for bolaget att sakerstalla
dess tillgang till ledande befattningshavare med den kompetens som bolaget
behover. Marknadsmaéssighet och konkurrenskraft ska vara évergripande principer
for ersattning till ledande befattningshavare i bolaget.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och
anstéallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om de
anstélldas totala erséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens ¢kning
och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Principer for fast och rérlig erséttning

Erséttningen till de ledande befattningshavarna kan utgéras av en fast grundlon,
rorlig kontant ersattning, pension samt andra férmaner.

Principer for fast grundlon

Varje ledande befattningshavare ska erhalla fast grundlén som bidrar till att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den fasta grundlénen ska baseras
pa den ledande befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation och ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Principer for rorlig ersattning

Verkstillande direktoren ska inte erhélla rorlig ersattning. Ovriga ledande
befattningshavare kan erhalla en rorlig ersattning om verkstallande direktoren
sarskilt beslutar om detta i samrad med styrelsens ordforande. Beslut om rorlig
ersattning ska avrapporteras till styrelsens ersattningsutskott och baseras pa



extraordinara insatser i forhallande till definierade och matbara mal samt vara
maximerad i forhallande till den fasta I6nen. De definierade och métbara malen
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet. Som framgar ovan ska utfallet av rorlig ersattning baseras pa
matbara mal. Den rorliga ersattningen ska grundas pa (i) utfall i forhallande till
bolagets antagna finansiella mal, samt (ii) uppfylinad av uppstallda individuella
mal. For respektive ledande befattningshavare far den rorliga ersattningen utgora
maximalt motsvarande 40 procent av den fasta grundlonen.

Pension

De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsméssiga pensionsvillkor och
pensionsnivaer. Pensionsformaner ska vara premiebestamda alternativt
formansbestamda om individen i fraga omfattas av formansbestamd pension i
enlighet med tillampliga kollektivavtalsbestammelser. Pensionering sker for
ledande befattningshavare vid 65 ars alder. Pensionsavsattningar ska baseras
enbart pa fast 16n. For respektive ledande befattningshavare far pensioner utgéra
maximalt motsvarande 15 procent av den fasta grundlénen i den man inte hogre
avséttning foljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.

Teckningsoptionsrelaterade incitamentsprogram

Ersattning som beslutas av bolagsstdamman omfattas inte av dessa riktlinjer.
Foljaktligen galler dessa riktlinjer inte for aktierelaterade incitamentsprogram som
beslutas av bolagsstamman. Information om sadana incitamentsprogram kommer
att goras tillganglig pa bolagets webbplats, www.genova.se.

Andra formaner

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra formaner som exempelvis
ersattning for frisk- och sjukvard, tjanstebil och sjukvardsforsakring. Formanerna
ska vara marknadsmassiga och kostnaderna for sadana férmaner far for respektive
ledande befattningshavare utgéra maximalt motsvarande tio procent av den fasta
grundldnen.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Anstallningsavtal ingangna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska som
huvudregel gélla tillsvidare. Uppsagningstiden for ledande befattningshavare ska
vara tre till sex manader. For verkstallande direktoren ska galla en 6msesidig
uppsagningstid om upp till nio manader. Avgangsvederlag ska inte utga.

Beslutsprocess

| bolaget finns ett erséttningsutskott som bestar av tre styrelseledamoter, inklusive
styrelsens ordforande tillika ordférande i ersdttningsutskottet. Ersattningsutskottets
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.



Ersattningsutskottet ska, i forhallande till styrelsen, ha en beredande funktion i
fraga om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet ska saledes utarbeta forslag
avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, som styrelsen ska
understalla arsstimman for beslut, samt utvardera tillampningen av de riktlinjer
arsstamman fattat beslut om.

Nar det uppkommer behov av vésentliga fordndringar av riktlinjerna ska styrelsen,
dock minst var fjarde ar, lagga fram forslag till riktlinjer for beslut av arsstamman.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om erséattning till ledande
befattningshavare, och varje forandring av ett sadant atagande, som beslutas efter
den arsstamma vid vilken riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har saledes inte
nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden. Beslutade
riktlinjer far andras genom beslut av annan bolagsstamma &n arsstamman.

Vidare ska ersattningsutskottet bereda, inom ramen for av arsstamman beslutade
riktlinjer, forslag rorande ersattning till verkstéllande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare forutom utfall av rérlig erséttning och sedvanlig arlig
revision av fast grundlon. Ersattningsutskottet ska arligen utvérdera verkstéllande
direktorens insatser.

Vidare ska ersattningsutskottet folja och utvardera under aret pagaende och
avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Dessutom ska
ersattningsutskottet for varje rakenskapsar upprétta en ersattningsrapport éver
erséttningen till bolagets ledande befattningshavare och senast tre veckor fore
arsstamman halla ersattningsrapporten tillganglig for aktieagarna pa bolagets
webbplats. Inom ramen for riktlinjerna och baserat pa dessa ska styrelsen dels
besluta om specifika andrade ersattningsvillkor for varje enskild ledande
befattningshavare, dels fatta andra beslut om ersattning till ledande
befattningshavare som kan erfordras forutom utfall av rorlig erséttning och
sedvanlig arlig revision av fast grundlén avseende andra ledande befattningshavare
an den verkstallande direktoren, vilka beslut fattas av verkstéallande direktoren i
samrad med styrelsens ordforande. Vid ersattningsutskottets och styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte verkstallande
direktoren eller andra ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen
narvara, i den utstrackning de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r ndédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att



sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelse ska redovisas och
motiveras arligen i ersattningsrapporten.

Betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas synpunkter har
beaktats

For 2023 har vissa forandringar vad géller beslutsprocessen for utfall av rorlig
ersattning och sedvanlig I6nerevision avseende andra ledande befattningshavare &n
den verkstallande direktoren inforts. Justeringarna far till foljd att den
verkstéllande direktoren i samrad med styrelsens ordforande, istallet for styrelsen,
ges mandat att besluta om utfall avseende rorliga ersattningar och sedvanlig arlig
revision av fast grundlon avseende andra ledande befattningshavare én den
verkstallande direktoren. Aktiedgarnas synpunkter har beaktats genom att de
foreslagna andringarna forankrats med aktiedgare som innehar en majoritet av
aktierna och rosterna i bolaget. Nagra 6vriga synpunkter fran aktiedgare pa tidigare
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har inte inkommit.

* * *



