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Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses inom ramen for dessa riktlinjer bolagets
styrelseledamoter som har ingatt ett anstallningsavtal eller konsultavtal med
bolaget eller ett koncernbolag, verkstdllande direktor, vice verkstallande
direktor (om tillimpligt) och till dessa rapporterande chefer som ingar i
koncernens ledningsgrupp.

Grundliggande ersittningsprinciper

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Bolaget ska darfor erbjuda ersattningar och andra anstallningsvillkor som
mojliggor for bolaget att sékerstalla dess tillgang till ledande
befattningshavare med den kompetens som bolaget behdver.
Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska vara 6vergripande principer for
ersdttning till ledande befattningshavare i bolaget.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om de
anstalldas totala ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
O0kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Principer for fast och rorlig ersittning

Ersattningen till de ledande befattningshavarna kan utgéras av en fast
grundlon, rorlig kontant ersattning, pension samt andra formaner.
Principer fér fast grundlon

Varje ledande befattningshavare ska erhalla fast grundlén som bidrar till att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den fasta grundlénen ska
baseras pa den ledande befattningshavarens kompetens, ansvar och
prestation och ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Principer fér rérlig ersdttning

Verkstillande direktéren ska inte erhlla rorlig ersittning. Ovriga ledande
befattningshavare kan erhélla en rorlig ersiattning om styrelsen sarskilt



beslutar om detta. Sddan rorlig ersattning ska baseras pa extraordinira
insatser i forhallande till definierade och matbara mal samt vara maximerad i
forhallande till den fasta I6nen och alltid sarskilt motiveras vid en gemensam
diskussion inom styrelsen. De definierade och métbara malen ska vara
utformade sa att de fraimjar bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Som framgar ovan ska utfallet av rorlig ersattning baseras pa
matbara mal. Den rorliga ersattningen ska grundas pa (i) utfall i forhallande
till bolagets antagna finansiella mal, samt (ii) uppfyllnad av uppstéllda
individuella mal. For respektive ledande befattningshavare far den rorliga
ersdttningen utgdéra maximalt motsvarande 40 procent av den fasta
grundlonen.

Pension

De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmassiga
pensionsvillkor och pensionsnivaer. Pensionsformaner ska vara
premiebestidmda alternativt formansbestdmda om individen i fraga omfattas
av formansbestamd pension i enlighet med tillampliga
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig ersdttning ska endast utgéra grund for
pensionsformaner om det foljer av tillampliga kollektivavtalsbestammelser.
Pensionering sker for ledande befattningshavare vid 65 ars alder.
Pensionsavsattningar ska baseras enbart pa fast 16n. For respektive ledande
befattningshavare far pensioner utgéra maximalt motsvarande 15 procent av
den fasta grundlonen i den man inte hogre avsattning foljer av tillamplig
kollektivavtalad pensionsplan.

Andra férmdner

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra formaner som exempelvis
ersattning for frisk- och sjukvard, tjanstebil och sjukvardsforsiakring.
Férmanerna ska vara marknadsmassiga och kostnaderna for sidana formaner
far for respektive ledande befattningshavare utgéra maximalt motsvarande tio
procent av den fasta grundlonen.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag

Anstillningsavtal ingdngna mellan bolaget och ledande befattningshavare ska
som huvudregel gilla tillsvidare. Uppsagningstiden for ledande
befattningshavare ska vara tre till sex manader. For verkstéllande direktéren
ska gilla en 6msesidig uppsagningstid om upp till nio manader.
Avgangsvederlag ska inte utga.



Beslutsprocess

I bolaget finns ett ersattningsutskott som bestar av tre styrelseledaméter,
inklusive styrelsens ordférande tillika ordférande i ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottets ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska, i forhallande till styrelsen, ha
en beredande funktion i fraga om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, som styrelsen ska understalla arsstimman for beslut, samt
utvardera tillampningen av de riktlinjer drsstdmman fattat beslut om.

Nar det uppkommer behov av vasentliga forandringar av riktlinjerna ska
styrelsen, dock minst var fjarde ar, lagga fram forslag till riktlinjer for beslut
av arsstimman.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om ersattning till ledande
befattningshavare, och varje forandring av ett sdidant dtagande, som beslutas
efter den arsstdmma vid vilken riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har sdledes
inte nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande adtaganden.
Beslutade riktlinjer far dndras genom beslut av annan bolagsstimma dn
arsstimman. Vidare ska ersattningsutskottet bereda, inom ramen for av
arsstimman beslutade riktlinjer, férslag rorande ersattning till verkstillande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
arligen utvardera verkstallande direktorens insatser.

Vidare ska ersattningsutskottet folja och utviardera under aret pagaende och
avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt
gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Dessutom ska
ersattningsutskottet for varje radkenskapsar uppratta en ersattningsrapport
over ersattningen till bolagets ledande befattningshavare och senast tre
veckor fore arsstimman halla ersattningsrapporten tillgéanglig for aktiedgarna
pa bolagets webbplats. Inom ramen for riktlinjerna och baserat pa dessa ska
styrelsen dels varje ar besluta om specifika dndrade ersattningsvillkor for
varje enskild ledande befattningshavare, dels fatta andra beslut om ersattning
till ledande befattningshavare som kan erfordras. Vid ersattningsutskottets
och styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte
verkstéllande direktoren eller andra ledande befattningshavare som ingar i
koncernledningen nérvara, i den utstrackning de berors av fragorna.



Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att
sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelse ska redovisas och
motiveras arligen i ersattningsrapporten.
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