BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen for Genova Property Group AB (publ) ("Genova”) har vid styrelsemote den 31 mars 2026
antagit denna bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten har framtagits i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och arsredovisningslagen, samt granskats av bolagets
revisor, och redogor for Genovas bolagsstyrning under 2025.

Introduktion

Bolagsstyrningen i Genova syftar till att
sdkerstélla en tydlig ansvarsférdelning
mellan bolagets organ i enlighet med
tillimpliga lagar, regler och processer.
En effektiv och transparent bolagsstyr-
ning stirker 4garnas maojlighet till insyn
och mojliggor ett tydligt samspel mellan
styrelse och ledning, vilket bidrar till
effektiva beslutsprocesser och god hand-
lingskraft.

Bolagsstyrningen utgar fran lag,
bolagsordningen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt Svensk kod
for bolagsstyrning. Bolagsstyrnings-
rapporten beskriver Genovas bolags-
styrningssystem samt styrelsens arbete
med intern kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering.

Svensk kod {or bolagsstyrning
Genova ir ett svenskt publikt aktiebolag
som har sina aktier noterade pa Nasdaq
Stockholm sedan den 30 juni 2020.
Syftet med Koden &r att utgora ett
led i sjalvregleringen inom det svenska
nédringslivet. Koden bygger p4 modellen
”f6lj eller forklara”, vilket innebér att ett
bolag som tillaimpar Koden inte vid varje
tillfdlle maste folja varje regel i Koden.
Om bolaget finner att en viss regel inte
passar med hinsyn till bolagets sirskilda
omstindigheter kan det vilja en annan
16sning 4n den Koden anvisar och i
bolagsstyrningsrapporten redovisa detta
samt vilken 16sning bolaget i stillet valt
samt motivera detta. Koden finns till-
ginglig pA www.bolagsstyrning.se, dar
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dven den svenska modellen for bolags-
styrning beskrivs. Genova féljde under
2025 Koden utan nigra undantag.

Foljsamhet mot géillande
regelverk

Genova har inte vid nagot tillfille gjort
sig skyldigt till 6vertrédelser av gdllande
borsregler eller av god sed pa aktiemark-
naden och har heller inte rapporterats
till Nasdaq Stockholms Disciplinnimnd
eller av Aktiemarknadsndmnden.

Aktier och aktiedgare

Genova ir ett avstimningsbolag, vilket
innebdr att bolagets aktiebok fors av
Euroclear Sweden AB.

Aktiekapitalet i Genova uppgick per
den 31 december 2025 till 57122 142
kronor och 30 ore férdelat pa 46 975 629
aktier med ett kvotvdrde om 1 krona och
22 Ore.

Enligt bolagsordningen ska bolagets
aktiekapital uppgé till 1agst 40 800 000
kronor och hégst 163 200 000 kronor
uppdelat pa ldgst 34 000 000 och hogst
136 000 000 aktier. Bolaget kan enligt
bolagsordningen ge ut aktier av tva
slag; stamaktier och preferensaktier.
Stamaktier har ett réstvirde om en rost
per aktie och preferensaktier har ett
rostvirde om en tiondels rost per aktie.
Bolagsordningen konstituerar att om,
och sa ldnge, preferensaktiekvoten dver-
stiger 9/20 (dvs. 0,45), eller skulle komma
att overstiga 0,45/1 efter emission av
ytterligare preferensaktier, sa far inte
beslut fattas om emission av ytterligare

preferensaktier. Det finns ingen begrans-
ning i hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstimma.

Mer information om bolagets aktier
och dess aktiedgare aterfinns pé sidorna
72-74.

Indragning av aterkopta stam-
aktier och 6kning av aktiekapi-
talet genom fondemission utan
utgivande av nya aktier

Vid arsstimman den 5 maj 2025 besluta-
des att a) Genovas aktiekapital minskas
med 720 000 kronor genom indragning
av 600 000 stamaktier som d& innehades
av Genova. Andamalet med minskningen
av aktiekapitalet var avsittning till fritt
eget kapital. Stamaktierna ska dras in
utan vederlag. Arsstimman beslutade
dven att b) 6ka bolagets aktiekapital med
720 000 kronor genom fondemission
isyfte att aterstélla aktiekapitalet till
dess ursprungliga nivéa efter genomford
minskning av aktiekapitalet enligt punkt
a) ovan. Efter att fondemission genom-
fordes motsvarade Genovas aktiekapital
detsamma som fore minskningen.

Incitamentsprogram 2025/2028
Vid arsstimman den 5 maj 2025 beslu-
tades om emission av hégst 400 000
teckningsoptioner. Varje tecknings-
option beréittigar till teckning av en ny
stamaktie i Genova fér 56 kronor och 38
Ore per stamaktie under perioden fran
och med den 1juli 2028 till och med det
datum som infaller 30 kalenderdagar
dérefter. 400 000 teckningsoptioner
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har tecknats av Genovas dotterforetag
Genova Fastigheter AB som i sin tur
overlatit 375 000 teckningsoptioner

till anstéillda i bolaget. Priset (options-
premien) har bestdmts enligt Black &
Scholes varderingsmodell och virde-
ringen har utforts av Svalner Skatt &
Transaktion. Om samtliga 400 000
teckningsoptioner utnyttjas for teckning
av 400 000 nya stamaktier uppstar en
utspadningseffekt om cirka 0,87 procent
(berdknat pa antalet stamaktier vid tid-
punkten for arsstimman 2025).

Incitamentsprogram 2023/2026
Vid &rsstimman den 3 maj 2023 beslutades
om emission av hogst 400 000 tecknings-
optioner. Varje teckningsoption beréttigar
till teckning av en ny stamaktie i Genova
for 85 kronor och 90 Ore per stamaktie
under perioden fran och med den 1juli
2026 till och med det datum som infal-

ler 30 kalenderdagar dérefter. 400 000
teckningsoptioner har tecknats av Genovas
dotterforetag Genova Fastigheter AB som i
sin tur overlatit 396 000 teckningsoptioner
till anstéllda och konsulter i bolaget. Priset
(optionspremien) har bestamts enligt
Black & Scholes virderingsmodell och
varderingen har utforts av Svalner Skatt

& Transaktion. Om samtliga 400 000
teckningsoptioner utnyttjas for teckning
av 400 000 nya stamaktier uppstar en
utspadningseffekt om cirka 1 procent
(berdknat pa antalet stamaktier vid tid-
punkten fér arsstimman 2023).

Aterkop av konvertibler

Styrelsen beslutade den 12 mars 2024

med stod av arsstdmmans bemyndigande
om emission av seniora icke-sékerstéllda
konvertibler till ett belopp om 200 000
000 kronor med en fast arlig rinta om 6,75
procent med kvartalsvisa utbetalningar
och slutligt férfall i mars 2029. I december
2025 dverenskom Genova och konvertibel-
innehavare om aterkdp av samtliga emitte-
rade konvertibler, vilka upphorde att gélla
i samband med é&terkopet. Efter aterkopet
finnas inga utestdende konvertibler.

Bolagsstyrningsstruktur
Inom Genova dr ledning och kontroll
fordelad mellan aktiedgarna, styrelsen,
verkstéllande direktdr och ledningsgrup-
pen. Aktiebolagslagen, bolagsordningen
samt av Genova antagna interna instruk-
tioner och regler styr funktionsférdel-
ningen. Arbetsordning for styrelsen och
instruktion for verkstédllande direktor ar
exempel pa interna regler och instruk-
tioner, dessa beskrivs nedan. Genovas
bolagsordning finns att tillga p& bolagets
webbplats, www.genova.se.
Aktiedgarnas inflytande utévas
vid bolagsstdmmor i Genova vid vilka
exempelvis beslutas om styrelsens sam-
manséttning och val av revisor fattas.
Valberedningen, som utses enligt prin-
ciper fastslagna av arsstimman, lamnar
forslag till nistkommande arsstimma
betridffande bland annat val av styrelsele-
damoter, styrelseordférande och revisor,
samt forslag till beslut om arvoden.
Styrelsen dr ytterst ansvarig for
Genovas organisation och férvaltningen
av dess verksambhet. Styrelsens arbets-
uppgifter bereds delvis av bolagets led-
ningsgrupp och i 6vrigt av styrelsen sjilv.
Verkstéllande direktdr i Genova utses
av styrelsen. Den verkstillande direktd-
ren leder koncernens 16pande verksam-
het i enlighet med styrelsens riktlinjer
och instruktionen for verkstillande
direktor.

Bolagsstimma

Allmént

Genovas hogsta beslutande organ ir
bolagsstimman. Arsstimma halls arli-
gen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgadng. Pa arsstimman laggs rap-
port dver totalresultat och rapport 6ver
finansiell stdllning fram och beslut fattas
om bland annat disposition av bolagets
resultat, faststillande av rapport 6ver
totalresultat och rapport 6ver finansiell
stédllning, val av och arvode till styrel-
seledamoter och revisor samt 6vriga
Adrenden som ankommer pa drsstimman
enligt lag eller enligt Genovas bolagsord-

ning. Utover nyss ndmnda drenden har
aktiedgarna mojlighet att f4 behandlat
andra drenden pa bolagsstimman. Den
aktiedgare som vill fa ett sdrskilt Arende
behandlat vid stimman maste dock i god
tid fére stimman begéra det hos styrel-
sen pa den adress som meddelas pa bola-
gets webbplats, www.genova.se. Beslut
som fattas vid bolagsstimma offent-
liggors efter stimman i ett pressmed-
delande och protokollet fran stimman
publiceras pa bolagets webbplats.

Kallelse till bolagsstimma
Enligt bolagsordningen sker kallelse

till bolagsstimma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta i bolagsstimma
Vid bolagsstdmman ges samtliga aktie-

dgare mojlighet att utdva det inflytande
Over bolaget som deras respektive aktie-
innehav representerar. I Genova finns
inga begrdsningar avseende utévande
av rostrétt och aktiedgare far saledes
rosta for sitt fulla innehav. Aktiedgar-
nas rittigheter kan endast féordndras av
bolagsstimma i enlighet med lag. Beslut
vid bolagsstimma fattas normalt med
enkel majoritet och vid val anses den
vald som har fatt de flesta rosterna. For
vissa beslut, sdsom dndring av bolags-
ordningen eller emission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt, kravs
dock beslut av en kvalificerad majoritet.
For att fa delta i bolagsstimman
ska aktiedgare dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken
senast sex bankdagar fore stimman, dels
anmaéla sig hos bolaget senast den dag
som anges i kallelsen. Denna dag far inte
vara lordag, sbndag, allmén helgdag,
midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och inte infalla tidigare 4n femte
vardagen fore stimman.

~l
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Aktiedgare vars aktier dr forvaltar-
registrerade hos bank eller annan
forvaltare méste, for att vara berittigade
att delta pa bolagsstimman, utdver att
informera bolaget begira att deras aktier
tillfalligt registreras i eget namn i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken.
Aktiedgare bor informera sina forval-
tare i god tid fore avstimningsdagen.
Aktiedgare ska ocksa anmaila eventuella
bitrdden pé det sitt som anges ovan.
Genova har inte beddmt det motiverat
att till exempel simultantolka bolags-
stimman eller Gversétta presentationer
till annat sprak eftersom de utlandska
aktiedgarna hittills har representerats av
svenska ombud.

Initiativ frdn aktiedgare
Aktiedgare som Onskar fa ett Arende

behandlat p& bolagsstimman méste
skicka en skriftlig begdran hirom till
styrelsen. Begdran méste for att den

ska behandlas vara styrelsen tillhanda
senast sju veckor fore bolagsstimman.
Om begiran dr styrelsen tillhanda senare
tas drendet upp i den méan drendet kan
tas upp i kallelsen till stimman.

Arsstimma den 5 maj 2025
Arsstimma i Genova hélls den 5 maj

2025 i Stockholm. Arsstimmans beslut
sammanfattas nedan och beskrivs nér-
mare i pressmeddelande och protokoll
fran stimman, vilka ir tillgdngliga pa
bolagets webbplats.

Faststdllande av resultat- och balans-
rikningar samt beslut om disposition
betriaffande bolagets resultat och
ansvarsfrihet.

Faststédllande av arvoden till styrelse
och revisor.

Val av styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisor.

Beslut om godkidnnande av ersittnings-
rapport.

Beslut om inférande av langsiktigt
incitamentsprogram genom en riktad
emission av teckningsoptioner med
efterfoljande Gverlatelse till deltagarna.
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» Beslut om bemyndigande for sty-
relsen att besluta om nyemission av
stamaktier, teckningsoptioner och
konvertibler.

Beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om aterkop av egna stam-
aktier.

Beslut om bemyndigande for styrel-
sen att besluta om Gverlatelse av egna
stamaktier.

Beslut om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av aterkopta sta-
maktier och 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission utan utgivande av
nya aktier.

Valberedning
Vid arsstimman den 24 april 2020
antogs en instruktion for att utse valbe-
redning i Genova. Genovas valberedning
ska utgoras av minst fyra ledamoter,
varav en kan vara styrelsens ordférande.
Ledamoterna ska utses genom att sty-
relsens ordfdrande senast sex manader
fore arsstimman erbjuder de fyra storsta
aktiedgarna, alternativt tre om styrel-
sens ordférande véljer att inga i valbe-
redningen, baserat p4 Euroclear Sweden
AB:s forteckning Over registrerade aktie-
dgare per den sista bankdagen i augusti
innevarande ar moéjlighet att utse var sin
representant att vara ledamot i valbe-
redningen. Om négon aktiedgare véljer
att avsta frin sin rétt att utse en ledamot
Overgar ritten till den aktieAgare som,
efter denne aktiedgare, har det stérsta
aktieigandet i bolaget. Valberedningens
sammanséattning ska tillkinnages senast
sex manader fore drsstimman.
Valberedningen ska bereda och till
bolagsstimman lamna forslag till:
stimmoordférande, styrelseledamo-
ter, styrelseordférande, styrelsearvode
samt annan ersiattning for styrelseupp-
drag, arvode till bolagets revisor samt,
i forekommande fall, férslag till val
av revisor. Vidare ska valberedningen
bereda och till bolagsstdémman limna
forslag till principer for valberedningens
sammanséttning. Valberedningen har

under 2025 tilldimpat punkt 4.1i Koden
som méangfaldspolicy vid framtagandet
av sitt forslag. Detta innebér att utgdngs-
punkten varit att styrelsen ska ha en
sammansittning som ir &ndamalsenlig
med hénsyn till Genovas verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i
Ovrigt. Valberedningen har &ven beaktat
att sammanséittningen av de bolagsstadm-
movalda styrelseledaméterna ska praglas
av méangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Den sammantagna utvdrderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen ar
vél fungerande och att kompetensen i
styrelsen dr bred. Vidare har styrelsen en
jamn konsférdelning.

Valberedningen infor arsstimman
2025 bestod av Fredrik Ahlqgvist, ord-
forande i valberedningen och utsedd
av Micael Bile med bolag, Andreas
Eneskjold, utsedd av Andreas Eneskjold
med bolag, Johannes Wingborg, utsedd
av Lansforsdkringar Fondforvaltning
AB (publ) och Mikael Borg, styrelse-
ordforande i Genova. Valberedningens
mandattid 16per intill dess att en ny
valberedning utsetts.

Styrelse

Uppgifter

Det ankommer pa styrelsen att for
dgarnas rakning férvalta bolagets
angeldgenheter och att ansvara for
bolagets organisation. Styrelsen bir
dven det 6vergripande ansvaret for
bolagets strategiarbete, inklusive for

att utveckla, godkdnna och uppdatera
bolagets hallbarhetsstrategi, policyer
och malsittningar. Styrelseordféranden
leder styrelsearbetet. Vid det konstitue-
rande styrelsemotet faststélls bolagets
firmatecknare, styrelsens arbetsordning,
instruktionen for verkstédllande direkto-
ren och instruktionen for rapportering
av bolagets ekonomiska situation samt
instruktionerna for ersattningsutskot-
tet och revisionsutskottet. Pa bolagets
styrelseméten behandlas bland annat
bolagets finansiella situation samt vid
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behov transaktioner, virdeutveckling av

fastighetsbestandet samt utvecklings-

stadier av bolagets projekt. Bolagets

revisor ndrvarar och rapporterar vid

styrelsemoéten vid behov. Styrelsen har,

utan ndrvaro av verkstdllande direktdren
eller annan person fran bolagsledningen,

vid sitt mote i december tréffat bolagets

revisor.

Styrelsen ska halla ett konstituerande
sammantride omedelbart efter arsstim-
man. Darutéver ska minst fem styrelse-
moten hallas per ar. Styrelsesamman-
trdden ska alltid avhallas i anslutning
till avlimnande av finansiella rapporter,
inklusive kvartalsrapporter. Vid varje
styrelsemote behandlas vanligen:

« Strategifragor och marknad.

» Verkstéllande direktdrens rapport 6ver
Genovas verksambhet, inklusive projek-
tutveckling, forvaltningsfastigheter,
ekonomi och finans samt organisation.

« Beslutsfragor.

« Information fran revisionsutskottet och
ersidttningsutskottet.

« I férekommande fall, godkdnnande av
delarsrapport.

« I férekommande fall, 6vriga forekom-
mande fragor av visentlig betydelse for
Genova och koncernen.

Utover de forgdende nimnda omradena

ska styrelsen en gang per ar behandla:

- Faststédllande av bokslutskommuniké.

» Godkdnnande av arsredovisning med
forslag till vinstdisposition.

» Genomgang av revisionsrapport.

» Antagande av budget fér kommande &r.

» Utvirdering av verkstédllande direkt6-
ren (vilket ska ske utan den verkstéil-
lande direktorens deltagande).

» Utvirdering av bolagets behov av
internrevision.

Styrelsens sammanséttning, ersidttning
samt ndrvaro under moéten

Arsstimman 2025 beslutade i enlig-

het med valberedningens forslag att
styrelsen ska besté av sju ledamoter utan
suppleanter och att bolaget ska ha en
revisor utan suppleant. For tiden intill

slutet av nésta drsstimma omvaldes
till styrelseordférande Mikael Borg och
till styrelseledaméter omvaldes Micael
Bile, Andreas Eneskjéld, Erika Olsén
och Maria Rankka samt nyvaldes Karin
Larsson och Mattias Bjork.

Iavsnittet ”Styrelse” pa sidorna 86-87
redovisas varje styrelseledamots fodelse-
ar samt huvudsaklig utbildning och
arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget
och andra visentliga uppdrag, beroende-
relation till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare, samt eget eller
nirstaende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget.

Under 2025 hélls 29 styrelsemdten.
Ledamoternas nirvaro framgar av tabel-
len nedan.

Oberoendekrav

Enligt Koden ska en majoritet av de stdm-
movalda styrelseledamoéterna vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning. Minst tva av dessa ska dven vara
oberoende i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare. Bolagets styrelse har bedomts
uppfylla kraven pa oberoende da fem

av de sju stimmovalda ledamé&terna dr
oberoende bade i férhallande till bolaget
och koncernledningen samt i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Micael Bile
och Andreas Eneskjold 4r oberoende i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen
men ej oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Mikael Borg, Erika
Olsén, Maria Rankka, Karin Larsson och
Mattias Bjork dr oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare.

Arbetsordning
Styrelsen faststéller varje ar en arbets-

ordning for styrelsearbetet. Arbetsord-
ningen beskriver styrelsens och styrel-
seordférandens arbetsuppgifter samt
innehéller bestdmmelser for ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och den
verkstédllande direktoren. Arbetsord-
ningen innehaller ocksé bestimmelser
for antalet styrelsemoten, dagordningar
infor styrelsemoten samt andra riktlinjer
for beslutsfattandet, den finansiella rap-
porteringen och bolagets revision.

Styrelsens sammansittning, ersittning samt niarvaro under moten

1januari-31december 2025

Ledamot Invald Ersattning, Tkr Narvaro styrelsemoten Narvaro utskottsméten?
Mikael Borg 2019 800 29/29 10/10
Micael Bile 2014 290 28/29 =
Mattias Bjork 2025 465 21/21 3/3
Andreas Eneskjold 2014 330 29/29 4/4
Karin Larsson 2025 465 21/21 3/3
Erika Olsén 2017 330 29/29 4/4
Maria Rankka 2019 290 28/29 -
Anette Asklin 2021 138 8/8 3/3

1) Av totalt for revisionsutskottet 6 moten 2025 och for ersattningsutskottet 4 méten under 2025.
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Styrelsens arbete under aret

Styrelsens arbete foljer en arsplan kopplad till Genovas formella styrelsemdten illustrerad i modellen.
Darutdéver behandlas 16pande styrelsedrenden avseende bland annat finansiering, férvarv, avyttringar,
investeringar, organisation och héllbarhet.

Oktober

« Faststéllande av delarsrapport for tredje
kvartalet

« Avrapportering av riskanalys

« Genomgang av arlig rapport fran revisions-
utskottet avseende intern kontroll

e Utvardering av system for internkontroll,
risker och riskhantering

December

granskning

o Faststallande av budget,
prognos och affarsplan

o Utvardering av styrelsens,
revisorns och VD:ns arbete

* M&te med revisor utan
bolagsledningens narvaro

Augusti

« Faststéllande av delarsrapport for
andrakvartalet

o Strategisk plan och strategidiskussion
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Juni

o Strategiska mal infor ledningens
arbete med den strategiska planen

* Personal- och arbetsmiljofragor

o Tidpunkt for nastkommande ars-
stamma och finansiell kalender

« Faststallande av datum fér komman-
de moten i styrelsen och utskotten

e Genomgang av revisorns Iopande

Februari

« Faststéllande av boksluts-
kommuniké

« Oversyn avfinansiellaoch
operativa mal

Mars

« Beslut om kallelse till arsstamma

efterlevnad av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

havare
« Genomgang av revisionsrapport
« Faststallande av arsredovisning
« Faststallande av bolagsstyrningsrapport
« Faststéllande av hallbarhetsrapport

o Fragorinfor arsstamman

Maj

« Faststallande av delarsrapport for forsta kvartalet
« Utseende av firmatecknare

o Arsstamma

« Val avordférande och 6vriga ledamdter i utskott,
inklusive val avledaméter till revisionsutskott och
ersattningsutskott

« Utvardering av och faststallande av arbets-
ordning for styrelsen, VD-instruktion, rapporte-
ringsinstruktion och instruktioner till utskott

» Faststallande av policyer och utvardering av
efterlevnad

« Avrapportering av utfall av I6nerevision

e Genomgang av revisorns yttrande angaende

* Behandling avrapportom, samt forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
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Styrelsens arbete under 2025
Styrelsens arbete har under 2025 bedri-
vits i forsta hand inom ramen for formella
styrelsemoten. Darutdver har uppratthal-
lits en l6pande kontakt mellan bolagets
verkstillande direktor, styrelsens ord-
forande och ledningsgruppen i syfte att
sdkerstélla att styrelsen fatt tillfredsstél-
lande information och beslutsunderlag
for sitt arbete och for att kontrollera att
styrelsens beslut verkstillts.

Styrelsen har under 2025 arbetat med
strategiska fragor rorande operativa
mal, beslut om avyttringar och forvirv
av fastigheter, hallbarhet, ersittningar,
policys och spridningsemission av aktier.
Dartill har styrelsen fattat beslut kring
finansiering, inklusive emissioner av
obligationer, inlésen av obligationer, ater-
kop av konvertibler, dterkdp av hybrid-
obligationer, refinansiering av banklan
samt hallbarhetsldnkande av banklan.

Styrelsen genomfor arligen en utvér-
dering av styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Utvarderingen sker genom
att varje styrelseledamot fyller i ett
anonymt frageformulér varefter resul-
tatet bereds i styrelsen. Darutdver har
styrelseordféranden haft vissa enskilda
kontakter med ledamdéterna. Resulta-
tet av utvirderingen har dven delgivits
valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig inrittat tva
utskott, ett revisionsutskott och ett
ersidttningsutskott, som bada arbetar
enligt instruktioner som &r faststéllda av
styrelsen. Utskotten 4r underkommittéer
till styrelsen och har ingen egen beslu-
tanderétt.

Revisionsutskott

IGenova finns ett revisionsutskott som
bestar av tre styrelseledaméter; Mikael
Borg, Mattias Bjork och Karin Larsson.
Utskottets ledamoter far inte vara
anstéllda av bolaget. Minst en ledamot
ska ha redovisnings- eller revisionskom-
petens.

Revisionsutskottet ska 6vervaka bolagets
finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att
sdkerstélla rapporteringens tillforlit-
lighet. Vidare ska revisionsutskottet
overvaka effektiviteten i Genovas interna
kontroll, internrevision och riskhante-
ring, med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

Utskottet ska dven hélla sig informe-
rat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om
slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll och informera styrelsen
kring detta. En ytterligare uppgift ar att
granska och dvervaka revisorns opar-
tiskhet och bitrdda vid uppréittandet av
forslag till bolagsstimmans beslut om
revisorsval.

Under aret holls sex moten i revisions-
utskottet.

Ersidttningsutskott
Ersittningsutskottet bestar av tre

styrelseledamoéter, inklusive styrelsens
ordférande som ocksa dr ordforande i
ersidttningsutskottet. Ersdttningsutskot-
tet bestar av Mikael Borg, Erika Olsén
och Andreas Eneskj6ld. Ledamoéterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Ersdttningsutskottet ér ett beredande
organ som huvudsakligen férdjupar, ana-
lyserar, initierar och f6ljer upp fragor om
ersittningsprinciper, ersittningar och
andra anstéllningsvillkor fér bolagsled-
ningen. Vidare ska ersidttningsutskottet
folja och utvirdera under aret pagéende
och avslutade program for rorliga ersétt-
ningar till ledande befattningshavare
samt gillande ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivaer i bolaget. Dessutom
ska ersidttningsutskottet for varje riken-
skapsar upprétta en ersittningsrapport
Over ersittningen till bolagets ledande
befattningshavare. Ersdttningsutskottet
ansvarar dven for bolagets visselblasar-
funktion.

Under 2025 har inga incidenter rap-
porterats. Under aret holls fyra moten i
ersidttningsutskottet.

Revision

Revisorn ska granska Genovas arsredo-
visning och rikenskaper samt styrelsens
och verkstillande direktdrens férvalt-
ning. Vid arsstdmman 2025 omvaldes
som revisor i Genova det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young. Huvud-
ansvarig revisor ar Oskar Wall, auktorise-
rad revisor och medlem av FAR.

Verkstéllande direktor
Genovas verkstdllande direktdr ansvarar
for bolagets 16pande férvaltning i enlig-
het med reglerna i aktiebolagslagen samt
av styrelsen antagna instruktioner fér
verkstéllande direktéren och for finan-
siell rapportering. Verkstéllande direk-
toren har enligt instruktionen ansvar
for bland annat att bolagsordningen,
direktiv frin bolagsstimma, styrelsens
arbetsordning och andra av styrelsen
utfirdade riktlinjer och anvisningar
efterlevs. Den verkstéllande direktdren
svarar vidare for att bolagets finans-
policy, informationspolicy och insider-
policy inklusive loggboksrutiner f6ljs.
Verkstéllande direktor dr 4ven ansvarig
for att den interna organisationen och
kontrollen &r Aandamalsenlig.

Michael Moschewitz tilltrddde som
verkstéllande direktdr fo6r Genova den
1 oktober 2017 och eftertridde Andreas
Eneskjold. Ytterligare information
om verkstédllande direktdr Michael
Moschewitz redovisas pa sidan 88 i
avsnittet Ledande befattningshavare.

Styrelsen utvirderar fortlopande
verkstédllande direktorens arbete och
behandlar utvardering av verkstédllande
direktdren vid ett styrelsemdte under
aret.

Koncernledning

Genovas koncernledning bestar av
foljande medlemmar:

« Michael Moschewitz, VD

« Henrik Zetterstrom, CFO

« Anna Barosen, Hallbarhetschef

» Henrik Raspe, Utvecklingschef

» Henrik Sandstrom, Forvaltningschef
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Agarstruktur och styrning av
underkoncerner

Koncernen bestar huvudsakligen av
moderbolaget Genova Property Group
AB (publ) och fem underkoncerner under
Genovas heldgda dotterféretag Genova
Fastigheter AB, Genova Nyproduktion AB,
Genova Byggnad Holding AB, Genova
Hus Holding 1 AB och Jirngrinden AB
samt darutdver, ett antal ytterligare
bolag som befinner sig direkt under
Genova. Genova har réstmajoritet i
samtliga fem underkoncerner.

Ersittning

Ersittning till styrelseledamoter, verk-
stdllande direkt6r och ledande befatt-
ningshavare

Arvode och annan erséttning till styrel-
seledamoterna, inklusive ordféranden,
faststélls av arsstimman. Pa arsstim-
man den 5 maj 2025 beslutades i enlighet
med valberedningens forslag, for tiden
intill slutet av nédsta drsstimma, om
ofdrdndrat arvode om 550 000 kronor till
styrelsens ordférande och om 290 000
kronor till vardera ledamot. Arsstim-
man beslutade vidare, i enlighet med
valberedningens forslag, om arvode till
ordféranden i styrelsens revisionsutskott
om 200 000 kronor (férgdende ar 150 000
kronor) och om 175 000 kronor (forga-
ende ar 125 000 kronor) till respektive
ovrig ledamot av revisionsutskottet samt
om ofdridndrat arvode om 50 000 kronor
till ordféranden i styrelsens ersitt-
ningsutskott och om 40 000 kronor till
respektive 6vrig ledamot av ersittnings-
utskottet. Arvode till revisor utgar enligt
godkénd rédkning.

Riktlinjer for ersidttning till verkstél-

lande direktor och ledande befattnings-
havare

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare antogs av arsstaim-
man foérsta gangen den 7 maj 2021. Nya
justerade riktlinjer antogs pé ars-
stimman den 3 maj 2023. Riktlinjerna
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tillimpades under 2025. Riktlinjerna
géller fram till dess att bolagsstimman
beslutar annat.

Genova ska erbjuda ersédttningar och
andra anstillningsvillkor som m&jliggor
for bolaget att sdkerstdlla dess tillgang
till ledande befattningshavare med
den kompetens som bolaget behdver.
Marknadsmaéssighet och konkurrens-
kraft ska vara 6vergripande principer for
ersittning till ledande befattningshavare
ibolaget. Ersédttningen till de ledande
befattningshavarna kan utgéras av en
fast grundlon, rorlig kontant ersittning,
pension samt andra forméner. Verkstal-
lande direktoren ska inte erhalla rorlig
ersittning.

Riktlinjerna i sin helhet finns tillgdng-
liga pa bolagets webbplats. Fér informa-
tion angédende erséttning till koncernled-
ningen under 2025, se not 10.

Risker och riskhantering

Genova utsitts for olika risker i sin verk-
samhet som kan fa betydelse for bolagets
framtida utveckling, resultat och finan-
siella stdllning. Ledningen analyserar
och uppdaterar regelbundet de verksam-
hetsrisker som identifierats for att kunna
arbeta strukturerat med att hantera
dessa. Under 2025 har revisionsutskottet
deltagit i ledningens utvirdering av verk-
samhetsrisker och aterrapporterat till
styrelsen. De risker som Genova ir expo-
nerade for kan delas in i &r omvarlds-
risker, finansiella risker, affarsrisker,
rapporteringsrisker, hillbarhetsrisker
samt teknologi- och datarisker. De finan-
siella risker som Genova beddmer framst
paverkar bolaget beskrivs nedan. Ovriga
risker och Genovas hantering av dessa
beskrivs ndrmare pé sidorna 66-71.

Finansiella risker

Rénterisk

Genovas verksamhet finansieras forutom
av eget kapital till stor del av extern
upplaning och rédntekostnader ir bola-
gets enskilt storsta kostnad. Bolaget ar

exponerat mot rénterisk pa det sittet att
forandringar i rinteldget paverkar bola-
gets rantekostnad.

Hantering - Rantekostnader dr en stor
kostnadspost fér Genova och ranterisk
beddms l6pande i kalkylen av samtliga
forvarv och projekt. Ranterisken hante-
ras i enlighet med finanspolicyn, vilket
bland annat innebér en spridning av
ranteforfallostruktur genom fast rinta
ilanefinansieringen eller att rdntesidkra
rorlig rdnta i lanefinansieringen via
derivat.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk
avses risken att sakna likviditet, att
finansiering inte kan erhéallas, bara kan
erhallas pa oférmanliga villkor eller att
villkoren férdndras samt risken for att
finansieringsavtal sdgs upp. Genovas
verksamhet finansieras frimst genom
externa lan. En del av Genovas verk-
samhet utgors av fastighetsutvecklings-
projekt, vilka kan komma att fordrdjas
eller drabbas av oférutsedda, eller 6kade
kostnader.

Hantering - Genova arbetar utifran en
faststélld finanspolicy och 6vergripande
mal for finansieringsverksamheten for
att hantera finansierings- och likviditets-
risker. Med en stabil finansiell stdllning
och en diversifierad kapitalbas med

olika typer av finansiering, bedémer
Genova att bolaget dven fortsatt kommer
att kunna erhéalla finansiering till goda
villkor.

Finansiella &taganden
Koncernens lanefaciliteter innehéaller

sedvanliga garantier och dtaganden,
bland annat fér Genova och dess dotter-
foretag att uppfylla vissa finansiella
nyckeltal sisom belaningsgrad och
rantetickningsgrad. Om bolaget skulle
bryta mot nagot eller nagra finansiella
ataganden i laneavtalen skulle det kunna
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leda till att 1aAnen sédgs upp till omedelbar
betalning eller att sikerheter realiseras
av relevant kreditinstitut.

Hantering - Genova arbetar utifran en
faststélld finanspolicy och finansiella
mal for att i varje skede sidkerstilla att
alla finansiella &taganden uppfylls. Dar-
utover gar bolaget regelbundet igenom
likviditetsprognoser och utvirderar kon-
tinuerligt olika refinansieringsalternativ.

Virdeférdndringar pa bolagets fastig-
heter

Genovas forvaltningsfastigheter redovi-
sas i balansrdkningen till verkligt virde
och viardeférdndringarna redovisas i
resultatrdkningen. Savél fastighets-
specifika forsimringar sdsom légre
hyresnivéaer och 6kad vakansgrad som
marknadsspecifika forsimringar sdsom
hogre direktavkastningskrav kan féran-
leda att bolaget skriver ned det verkliga
virdet pa sina fastigheter.

Hantering - Merparten av Genovas
fastigheter aterfinns paA marknader som
bolaget bedomer ha en stabil efterfragan
pé lokaler och bostéder. Hyresgésterna
aterfinns inom olika sektorer med en hog
grad av skattefinansierade samhéllsverk-
samheter med hog kreditviardighet och
for vissa storre hyresgister finns ett fler-
tal olika hyresavtal med olika 16ptider.
Genovas forvaltningsfastigheter mark-
nadsvérderas kvartalsvis av externa,
oberoende fastighetsvérderare.

Beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rappor-
teringen

Enligt aktiebolagslagen och Koden svarar
styrelsen for den interna kontrollen av
bolaget. Denna beskrivning har upprét-
tats i enlighet med Kodens avsnitt 8.2 och
avser bolagets finansiella rapportering.
Genovas syfte med en Andamalsenlig
internkontrollmiljé samt en tillfredstél-
lande intern kontroll avseende bolagets

finansiella rapportering, dr att sdkerstélla
att redovisning och finansiell rapporte-
ring till marknaden &ar korrekt, rattvi-
sande samt i enlighet med géillande lagar.
Genovas interna kontrollstruktur
baseras pa Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commis-
sion:s (COSO) ramverk for att utvardera
ett foretags interna kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Ramverket
innehaller kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo
Den interna Kontrollen bygger pa

ansvarsfordelningar och arbetsfordel-
ningar genom styrelsens arbetsordning,
instruktion foér utskotten, verkstillande
direktor och den finansiella rapporte-
ringen, Code of Conduct och policyer.
Efterlevnaden av dessa f6ljs upp och
utvirderas kontinuerligt av ansvarig per-
son. I den 6vergripande kontrollmiljon
ingdr ocksé att en koncerndvergripande
riskutvardering ska utféras dér risker
identifieras och utvéirderas. Lednings-
gruppen ska ansvara for att riskerna
hanteras pa tillfredsstédllande sétt.
Dartill uppréttar Genova styrdo-
kument for att sékerstélla att bolagets
mal uppndas inom beslutade ramverk.
Dokumenten anger principiella still-
ningstaganden snarare in specificerade
detaljer. Exempelvis kan det handla om
instruktioner i syfte att skapa systema-
tik, tydliggdra vem som ansvarar fér vad,
identifiera risker och riskhantering samt
skapa trygghet i vardagliga beslut.
Genovas styrelse ser 6ver och fast-
stiller minst en gang arligen féljande
styrdokument:
» Arbetsordning for styrelsen
« Instruktion for verkstéllande direktor
« Instruktion for ersattningsutskottet
« Instruktion for revisionsutskottet
» Finanspolicy
« Attest- och utanordningsinstruktion
» Ink6ps- och upphandlingspolicy

« Intern kontrollpolicy

« Instruktion f6r intern kontroll
finansiell rapportering
Riskpolicy

Insiderpolicy inklusive loggboksrutiner
IT-policy
Informationssidkerhetspolicy
Kommunikationspolicy
Nérstdendepolicy
Uppforandekod
Personalhandbok

Policy for policyer
Héllbarhetspolicy

Kontrollmiljon inom Genova ska sédker-
stélla att hela verksamheten, processer
och rutiner genomsyras av ett perspektiv
dér intern kontroll 4r centralt. For att
sdkerstilla att kontrollmiljon 4r god och
for att kontinuerligt kunna utviardera den
har ett antal kontroller identifierats.
Bland annat omfattar kontrollmiljon
koncernledningens forhallande till en
god intern kontroll samt ansvar att kom-
municera vikten av att bedriva affars-
verksamheten pé ett etiskt och legalt
sdtt. Vidare omfattas organisationsstruk-
tur, rapporteringsvigar och ansvarsfor-
delning, koncernledningens medverkan
och instillning till styrning och dess
instédllning till kompetensutveckling.
Kontrollmiljon omfattar dven struktur
for policyer, instruktioner och fér doku-
mentation av kontroller relaterade till
den finansiella rapporteringen. Kom-
munikationsvigar avseende fragestill-
ningar relaterade till intern kontroll samt
procedurer for 6vervakning av systemet
for intern kontroll 4r ocks&d komponenter
inom Genovas kontrollmiljo.
Kontrollmiljon ger inte en fullstin-
dig bild av den interna kontrollen men
4r en viktig utgangspunkt eftersom
beddmningen av koncernévergripande
kontroller — sirskilt ndr brister upptacks
- kan ha en betydande effekt pa den
overgripande bedomningen av effektivi-
teten i interna kontroller och rutiner for
finansiell rapportering.
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Riskbedémning
For att sdkerstélla god intern kontroll i

den finansiella rapporteringen anvinds
en riskbaserad ansats for att identifiera
de konton och processer dir visentliga
fel skulle kunna intraffa. Riskanalysen
baseras pa en kombinerad kvantitativ
och kvalitativ analys.

I Genovas affarsprocess analyseras
samtliga vdsentliga transaktions- och
projektbeslut med avseende pa risker,
riskhantering samt mojligheter. Identifie-
ring, beddmning och hantering av risker
kopplade till redovisning och finansiell
rapportering finns inbyggd i Genovas
vésentliga processer. Genom process-
kartor och processbeskrivningar ska
processerna inklusive identifierade risker
och kontroller dokumenteras. Riskhan-
teringen ir en integrerad del av besluts-
fattande inom Genova. Se vidare ovan i
avsnittet "Risker och riskhantering”.

Kontrollaktiviteter
Till varje identifierad risk kopplas
kontroller tills dess att risken anses

eliminerad alternativt reducerad till

acceptabel niva. De risker som identi-

fieras avseende finansiell rapportering
hanteras genom de kontrollaktiviteter
som finns beskrivna i bland annat sty-
relsens arbetsordning, instruktion for
verkstédllande direktér, finanspolicy och
informationspolicy. For att sdkerstélla
att relevanta kontroller finns fér samtliga
risker uppréttas en matris som anger
vilka kontroller som ticker respektive
risk. Kontrollaktiviteternas syfte ar att
forebygga, uppticka samt korrigera fel
och avvikelser. Se exempel pa kontrollak-
tiveter nedan.

« Identifiering av risker for fel i identifie-
rade visentliga processer eller transak-
tionsfléden.

« Identifiering av kontroller som hanterar
identifierade risker.
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» Som bas for Intern Kontroll Finansiell
Rapportering (IKFR) ska det 4ven fin-
nas generella IT-kontroller fér program
och system som anvénds for att stédja
identifierade vasentliga processetr.

» Dokumentation av identifierade pro-
cesser, risker och kontroller.

Nedan anges exempel pa kontrollaktive-

ter dir riskbeddmningar gors.

« Styrelsemoten.

» Manadsrapporter upprittade av bola-
gets verkstéllande direktor i enlighet
med styrelsens instruktion fér rapporte-
ring av bolagets ekonomiska situation.

+ Ledningsgruppsméten.

Genova utvecklar kontinuerligt sina
kontrollaktiviteter i syfte att uppna en s&
dndamaélsenlig organisation som majligt.

Information och kommunikation
Rutiner for Genovas informationsgivning
4r fastslagna i bolagets informations-
sékerhetspolicy, kommunikationspolicy
samt iinstruktionen f6r den verkstéal-
lande direktéren och instruktionen

for den ekonomiska rapporteringen.
Rutinerna syftar till att sékerstélla att
extern och intern informationslimning
sker i rdtt tid, dr korrekt, relevant, tydlig
och tillforlitlig.

Den interna information som tas
fram inom ramen for bolagets kontroll-
aktiviteter kommuniceras mellan
styrelse, verkstédllande direktor samt
ledning, vilket skapar underlag for att
fatta korrekta beslut.

Att kommunicera relevant informa-
tion, bade uppat och nedat i en organisa-
tion och till externa parter ir en viktig del
av god intern kontroll. Ledningsgruppens
moten ska anvindas som ett forum for
kommunikation och informationssprid-
ning. Varje affirsomradeschef ansvarar
for att kommunicera relevant information
vidare till och/eller fran sin avdelning.

Styrning och uppfélining
Kontinuerlig uppféljning sker genom

att verkstéllande direktdr uppréttar
manadsrapporter vilka ska innehalla
information om bland annat resultat-
rdkning for aktuell manad, ackumulerat
resultat jimfort med budget och fore-
gaende ar, budgeterad resultatrdkning
for helar jamfoért med utfall for forgdende
ar, likviditetsuppfoljning mot budget
och balansrdkning fér aktuell manad.
Ledningsgruppen utvirderar att den
koncernovergripande riskutvirderingen
och hanteringen samt de specifika kon-
trollaktiviteter som utfors i respektive
vésentlig process ar fortsatt relevanta for
att hantera de visentliga risker Genova
star infor. Utvarderingen rapporteras
déarefter till revisionsutskottet for vidare
beredning och slutligen styrelsen for
behandling och godkdnnande.

Behov av internrevision

Det i det forgdende beskrivna arbetet
med intern kontroll avseende finansiell
rapportering medfér sammantaget att

styrelsen inte anser det motiverat att ha
en sdrskild funktion fér internrevision.
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Revisors yttrande om Bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Genova Property Group AB, org. nr 556864-8116

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for

bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa
sidorna 76-84 och for att den dr upprat-

tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan

inriktning och en visentligt mindre
omfattning jAmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprit-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra

stycket samma lag dr forenliga med
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt dr i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm 31 mars 2026

Ernst & Young AB

Oskar Wall
Auktoriserad revisor

N2
Genova arsredovisning 2025 85



