Ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025
Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Genova
Property Group AB (publ), antagna forsta gangen av arsstimman 2021 och justerade av arsstimman
2023, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information om ersattning till
verkstallande direktdren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram. Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i
enlighet med 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 10 i arsredovisningen for
2025. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 10 i arsredovisningen fér 2025. Inga Ovriga ersattningar har utbetalats till
styrelsens ledamoter.

Ersattningsutskottets arbete

Under 2025 bestod ersattningsutskottet av Mikael Borg (ordférande), Andreas Eneskjold samt Erika
Olsén. Under aret holls fyra moten. Protokollen fran ersattningsutskottets moten delges samtliga
styrelseledamoter och utskottets ordférande avrapporterar I6pande till styrelsen.
Ersattningsutskottet bereder ersattningsfragor infor beslut i styrelsen. Ytterligare information om
arbetet i bolagets ersattningsutskott under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten som ar tillganglig
pa sidan 76 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 6 i
arsredovisningen 2025. Genovas affarsmodell, som kombinerar stabila kassafléden fran
forvaltningsfastigheter med investeringar i vardeskapande utveckling, ger oss mdjlighet att skapa
kassafloden och l6nsamhet pa bade kort och lang sikt. Fastighetsforvaltningen utvecklades positivt
under aret med starkt driftsdverskott. Var mix av hyresgaster med hég andel bostader, offentligt
finansierade verksamheter och dagligvaruhandel fortsatter att bidra till stabilitet. En stor del av
Genovas vardeskapande historiskt kommer fran utveckling av byggratter och egna projekt. Under
perioden 2018-2025 stod var utvecklingsverksamhet fér 44 procent av Genovas totala vinst,
motsvarande cirka 1,1 Mdkr. Sammantaget har var byggrattsportfolj ett 6vervarde bedémt till cirka
1,5 Mdkr som idag inte reflekteras i var balansrakning.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfor erbjuda ersattningar och andra anstallningsvillkor som mojliggor for
bolaget att sdkerstalla dess tillgang till ledande befattningshavare med den kompetens som bolaget
behover. Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare mojliggor for bolaget att
erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig total ersattning. Marknadsmassighet och
konkurrenskraft ska vara dvergripande principer for ersattning till ledande befattningshavare i
bolaget. Ersattningen till de ledande befattningshavarna kan utgoras av en fast grundlon, rérlig
kontant ersattning, pension samt andra férmaner.

Beslut om rorlig ersattning ska avrapporteras till styrelsens ersattningsutskott och ska baseras pa
extraordinara insatser i forhallande till definierade och méatbara mal samt vara maximerad i
forhallande till den fasta Ionen och beslutas om av den verkstallande direktoren i samrad med



styrelsens ordférande. De definierade och matbara malen ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Som framgar ovan ska utfallet av rorlig
ersattning baseras pa matbara mal. Den rorliga ersattningen ska grundas pa (i) utfall i foérhallande till
bolagets antagna finansiella mal, samt (ii) uppfylinad av uppstéllda individuella mal. For respektive
ledande befattningshavare far den rorliga ersattningen utgéra maximalt motsvarande 40 procent av
den fasta grundlénen. Den verkstéllande direktéren ska enligt riktlinjerna inte erhalla nagon rorlig
ersattning.

Bolaget har under 2025 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. En sammanfattning av riktlinjerna
aterfinns pa sidan 82 i arsredovisningen. Riktlinjerna i sin helhet finns tillgdngliga pa Genovas
webbplats. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finnas tillgdngligt pa
https://www.genova.se/investerare/bolagsstyrning senast tre veckor fore arsstamman 2026. Ingen
ersattning till ledande befattningshavare har kravts tillbaka av bolaget.

Utestaende och under aret avslutade incitamentsprogram

Genova har for ndrvarande tva pagaende incitamentsprogram: ett incitamentsprogram som loper till
och med juli 2026 och ett incitamentsprogram som loper till och med juli 2028. Bada
incitamentsprogrammen baseras pa teckningsoptioner som emitterats till det heldgda dotterbolaget
Genova Fastigheter AB for vidaredverlatelse till anstéllda och konsulter i bolaget. Ledande
befattningshavare, inklusive VD, har haft mdéjlighet att férvarva teckningsoptioner i
incitamentsprogrammen likt 6vriga anstallda och konsulter i bolaget. Incitamentsprogrammen har
beslutats av arsstamman i bolaget.

Incitamentsprogram 2023/2026: Vid arsstamman 2023 beslutades om emission av hégst 400 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny stamaktie i bolaget for 85
kronor och 90 6re per stamaktie under perioden fran och med den 1 juli 2026 till och med det datum
som infaller 30 kalenderdagar darefter. Totalt emitterades 400 000 teckningsoptioner, vilka har
tecknats av bolagets dotterbolag Genova Fastigheter AB som i sin tur dverlatit 396 000
teckningsoptioner till anstallda och konsulter i bolaget. Alla anstéllda och konsulter i bolaget har
erbjudits att delta i incitamentsprogrammet. Priset (optionspremien) har bestamts pa
marknadsmassiga grunder enligt Black & Scholes varderingsmodell och varderingen har utforts av
Svalner Skatt & Transaktion. Bolaget har vidare subventionerat priset for teckningsoptionerna genom
att aterbetala det belopp som erlades av deltagarna som betalning for teckningsoptionerna i form av
en kontantbonus.

Verkstallande direktoren tilldelades 68 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026.

Incitamentsprogram 2025/2028: Vid arsstamman 2025 beslutades om emission av hégst 400 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny stamaktie i bolaget fér 56
kronor och 38 6re per stamaktie under perioden fran och med den 1 juli 2028 till och med det datum
som infaller 30 kalenderdagar darefter. Totalt emitterades 400 000 teckningsoptioner, vilka har
tecknats av bolagets dotterbolag Genova Fastigheter AB som i sin tur 6verlatit 375 000
teckningsoptioner till anstéllda i bolaget. Alla anstallda och konsulter i bolaget har erbjudits att delta i
incitamentsprogrammet. Priset (optionspremien) har bestamts pa marknadsmassiga grunder enligt
Black & Scholes varderingsmodell och varderingen har utforts av Svalner Skatt & Transaktion. Bolaget
har vidare subventionerat priset for teckningsoptionerna genom att aterbetala det belopp som
erlades av deltagarna som betalning for teckningsoptionerna i form av en kontantbonus.

Verkstallande direktoren tilldelades 70 000 teckningsoptioner av serie 2025/2028.



Rikenskapsaret 2025
Ingdende Utgdende
Huvudsakliga villkor for teckningsoptionsprogrammet balans Under aret balans
Antal Antal
Optionspremie och optioner optioner
datum for Tecknings- vid arets vid arets
Namn Program tilldelning period Teckningskurs borjan Tilldelade Utnyttjade slut
2,36 kr 2026-07-01
VD Michael
Moschewitz 2023/2026 2023-05-11 till och med 85,90 68 000 - - 68 000
2026-07-31
4,00 kr 2028-07-01
VD Michael
Moschewitz 2025/2028 2025-05-12 till och med 56,38 - 70 000 - 70 000
2028-07-31
Totalersattning till verkstallande direktdren under 2025 (2024 inom parentes)
Andel
Fast Ovriga Pensions Total fast/rorlig
Mkr ersattning | ersattning? formaner? forman3 ersattning| ersattning
VD Michael Moschewitz 6,1(5,8) 0(0) 0,2(0,2) 0,9(0,9) 7,2 (6,9)| 100/0 (100/0)

1 Rorlig ersattning avser kontantbonus i samband med tilldelning av teckningsoptioner.

2 Bilférman och forman av sjukvardsférsakring.

3 Pensionskostnad avser i sin helhet grundlon och ar premiebestamd.




Férandringar i ersattning och bolagets forvaltningsresultat under de senaste fem rapporterade

rdkenskapsaren

Mkr

2025

2025 mot 2024

2024 mot 2023

2023 mot 2022

2022 mot 2021

2021 mot 2020

2020 mot 2019

Ersattning till verkstallande
direktorl?

7,2

+0,3 (+4%)

+1,7 (+33%)

+0,2 (+4%)

40,9 (+23%)

-3,1(-48%)

+3,2 (+97%)

Ersattning till tidigare
verkstéllande direktor

Forvaltningsresultat

131,3

-8,2 (-6%)

+78,9(+130%)

-60,2 (-49,8%)

+21,6 (+22%)

+38,4 (+63%)

+20,0 (+49%)

Resultat fore skatt

357,1

+138,4 (+63%)

+697,4 (+146%)

-802,9 (-247,6%)

-474,5 (-59%)

+324,6 (+69%)

-236,8 (-33%)

Genomsnittlig ersattning
baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstéllda i koncernen?

0,7

9%

+/-0

+/-0

10%

+/-0

-13%

1 Eventuell gratifikation &r ej inkluderad i jamforelsen.

22019 och 2020 utbetalades det engangsersattningar till VD for uppfyllda mal fran det tidigare géllande VD-avtalet, vilket innebar att jamforelsetalen 2020 mot
2019 blir paverkade. Eventuell gratifikation ar ej inkluderad i jamférelsen.

3 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2026

Styrelsen foreslar att riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare dr oférandrade for

2026.

Stockholm i mars 2026

Genova Property Group AB (publ)

Styrelsen




